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العقوبات على روسيا.. خيار الاتحاد 
وروبي المُر

أ
 الا

 

عقاب في
 
 في وتدخلها ،4102 عام ألقرم جزيرة لشبه روسيا / أستعادةضم أ

وكرأنيا، شرق  في ألصرأع
 
وروبي ألاتحاد فرض أ

 
 ألمتحدة وألولايات ألا

 أهتمام ناكه نويك ما وعادة. روسيا على ألعقوبات من سلسلة وحلفاؤهما
ن بضمان
 
ولئك ألعقوبات تضر أ

 
كبر بدرجة للعقوبات يخضعون ألذين أ

 
 أ

ولئكب تفعل مما بك ثير
 
وأ ألذين ا

 
ن تجاهل وتم ،ألعقوبات بدأ

 
ثير أ

 
 تا

 ألتكيف إلى ألمتضررين ميل بسبب ؛ألوقت حيث من محدود ألعقوبات
ثير أعتبار يمكن وبينما. عليها للتغلب طرق  وإيجاد

 
 للسياسة ألاقتصادي ألتا

وروبي للاتحاد ألخارجية
 
 للاتحاد ألإجمالي ألمحلي ألناتج في روسيا تجاه ألا

وروبي
 
ثير فإن إيجابيًا، ألا

 
 تحادألا دول أقتصادأت في ألسياسات هذه تا

مرًأ يعد ادأخلي  
 
خر أ

 
 .ألسلبية بشديد يمهيتق يمكن ،تمامًا أ
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  ةمر 
 
وكرأنيامع  ألروسي ألنزأع ألعسكري  بدء منذوخرى، أ

 
، 4144 عام أ

وروبي ألولايات ألمتحدة وألافرضت 
 
 ،جديدة على روسيا عقوباتتحاد ألا

 كالتالي: ،رئيسية محاور  ثلاثة مستهدفين

فرأد ضد للعقوبات ألدرأماتيكي ألتوسع .0
 
 . محددين روس أ

 على -ذلك في بما ألفردية، ألروسية ألبنوك ضد ألعقوبات من سلسلة .4
وروبي ألاتحاد قدرة -ألمثال سبيل

 
 فصلها فرض على ك ثيرًأ ألمبالغة ألا

 بين ألدولي ألمرأسلة نظام وهو (،SWIFT) سويفت نظام عن
 ألاتحاد لسلطة يخضع ومن ثم ؛بلجيكا في مقره يقع ،ألبنوك

وروبي.
 
  ألا

 في ألدولية أحتياطياته أستخدأم على ألروسي ألمركزي  ألبنك قدرة عدم .3
همها: ،بلدأن ألعالم من عدد

 
وروبي وألاتحاد ،ألمتحدة ألولايات أ

 
 ،ألا

سترأليا ،وأليابان ،وكندأ ،ألمتحدة وألمملكة
 
 وسويسرأ. ،وأ
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 منذ روسيا على غربية عقوبات لفرض ألمُرأفق ألإعلامي مخألز  نم ألرغم على
وكرأنيا في سلحألم ألصرأع ندلاعأ

 
ثر بدرأسة أهتموأ برأءألخ مِن قلة فإن ،أ

 
 ألا

وربي تحادألا وخاصةً  ،نفسه ألغرب على ألعقوبات هذه ستحدثه ألذي
 
 ،ألا

نب علمًا
 
طلسي -ألروسي بالصرأع ألصلة ذأت ألمتغيرأت تعقيد ا

 
 بيُصع   ألا

أ ن مِن لكن ألعقوبات، بنتيجة ألتنبؤ جد 
 
ن ألعقوبات لهذه دقيق تقييم شا

 
 أ

دأة بمنزلة يكون
 
 قرأرتهم كانت إذأ خاصةً  ،ألقرأرأت لصانعي بثمن تقدر لا أ

خيرة
 
ثر تُرأعِ  لم ألخارجية بالسياسة ألمتعلقة ألا

 
 ألمستوى على قتصاديألا ألتا

 .كله ألعالم وعلى ،للدول ألدأخلي

وروبية ألدول وأفقت تنهار، ألشيوعية كانت بينماا، وتاريخي  
 
 توقيع على ألا

 ألاتحاد لتقوية موحد عمل إطار خلق ألتي تضمنت ،ماستريخت معاهدة
وروبي

 
وأخر ،يتيڤألسو ألاتحاد سقوط كان، و ألا

 
إلى  خطوة ،0990 عام أ

مامأ
 
وروبية ألدول بين ألتقارب تحقيق نحو لا

 
وبين ما  ألمشتركة وسياساتها ألا

 بالتطورأتعَرِفَت ألعلاقة بين ألطرفين تحاد ألروسي. وسيعرف بالا
ثيرهما فيألمتمثلة  ألجيوسترأتيجية

 
خر ،ألنسبي تا

 
حدهما في ألا

 
 وخاصةً  ،أ

وروبيللا ألجديد ألسياسي ألبناء توسعفي ظل 
 
 يُعرف كان ما ليضم تحاد ألا

و ،"ألشيوعية" ألبلدأن باسم قبل من
 
و ،"ألشرقية" أ

 
لذأ فقد  ؛ةيتيڤألسو أ

صبح 
 
وروبي ألاتحاد ألحاضر ألوقت في أ

 
صبح لروسيا، جارًأ ألا

 
 ألتعاون وأ

مرً  بينهماوألتنسيق 
 
 .منه مفر لا أأ
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تاح
 
وروبي ألاتحاد توسع أ

 
 ألإطار تقييم لإعادة ألفرصة ألشرق  نحو ألا

 ألقرأر صانعو أتفقلذأ  ؛روسيا مع ألاقتصادية للعلاقة وألقانوني سترأتيجيألإ
وروبيون

 
 ألفضاء إنشاء على ،4113 عام ،بطرسبرج  قمة في وألروس ألا

ك ثر سوق نحو خطوة وهي، ألمشترك ألاقتصادي
 
  أنفتاحًا أ

ً
 روسيا بين وتكاملا

وروبي وألاتحاد
 
 ألوسائل توفير هوقتصادي هذأ ألفضاء ألا من ألغرضو. ألا

ك ثر حُرية لتجارة أللازمة
 
ساس على أستثمار فرص خلق خلال من أ

 
 ألتكامل أ

 ألبنية وتطوير ،ألتنظيمي وألتقارب ألجمركية، ألحوأجز وإزألة ألاقتصادي،
 ألاقتصاديين للوكلاء ألسماح إلى ألتنظيمي ألتقارب يهدفو. ألتحتية
من  ألمجالات من ك ثير في ،ألقوأعد من مشتركة مجموعة بموجب ،بالتعاون
ك ثر م ضمت ةموسع سوق خلال

 
 ألاتحاد في مستهلك مليون (011ن )أ

وروبي
 
ن ألطريق طةيرخ تحددو. وروسيا ألا

 
 ألاقتصادي ألفضاء بشا

هدأف ،4112 عام عليها ألاتفاق تم ألتي ،ألمشترك
 
 ومجالات ،ألعامة ألا

وروبي ألاتحاد بين ألتعاون
 
كما . وألمتوسط ألقصير ألمديين على وروسيا ألا

يضًا تحدد
 
ن حوأرأت أ

 
 ألصناعة سياسات مثل ،إضافية قضايا بشا

 .ألمالية ألخدماتو ،ألكلي وألاقتصاد ، ألمنافسةو ، ألطاقةو وألمؤسسات،
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ن مفاوضات أنطلقت ،4112 عام ،مانسييسك -خانتي قمة في
 
 أتفاقية بشا

وروبي ألاتحاد بين جديدة
 
نها من وروسيا ألا

 
ن شا

 
ك ثر إطارًأ توفر أ

 
 فاعلية أ

 ألتزأمات ويتضمن ،ألمتزأيد ألتعاون عكسي مما سترأتيجية،ألإ للشرأكة
منية ،ألسياسية ألمجالات في قانونًا لزمةمُ 

 
 ،وألبحثية ،وألاقتصادية ،وألا

 .وألطاقة ،وألاستثمار ،ألتجارة مجالاتو وألتعليمية،

ول ألنصف في
 
 ألاتحاد لعقوبات ألتدريجي ألتطبيق بعد، و4102 عام من ألا

وروبي
 
  ،موسكو على ألا

 
ن جدًأ سريع نقاش نشا

 
 ألاقتصادية، ألتكاليف بشا

وروبية لدولإلى أ بالنسبة خاصة
 
 عوأقبأل على اشقألن ركز ألبدأية، في .ألا

ن -كبير حد إلى -ألاقتصاديين بين جدأل لاو. ألتجارة لتعطيل ألسلبية
 
 أ

مام ألإضافية ألحوأجز
 
ت ألتي ،وألاستثمار ألتجارة أ

 
 ألحالة هذه في نشا

 ،ألمالية ألقيود وكذلك ،ألسلع بعض صادرأت على ألمفروضة ألقيود بسبب
جنبي وألاستثمار ألتجارة حجم ستقلل

 
 وألقيمة ،ألإنتاج ومن ثم ؛ألا

 .تحاد مع روسيادأخل ألا تجاريينأل شركاءأل لجميع وألتوظيف ،ألمضافة

 أليوم لذأ نجد 
ً
وكرأنيا، بعيدًأ  اسريعً  تعاملا

 
زمة ألنزأع ألمُسلح في أ

 
نحو تسوية أ

ن ألدول خاصةً م ،عن لغة ألتصعيد ألعسكري، وألتلويح بالعقوبات
وروبي،ألمركزية ألفاعلة في ألا

 
علن  تحاد ألا

 
لمانيا روسيا قادةحيث أ

 
 وفرنسا وأ

كدو ألتوأصل، أستمرأر علىتفاقًا أ
 
إيمانويل  ألفرنسي ألرئيس من كل أ

لماني وألمستشار ،ماكرون
 
ولاف ألا

 
 لاديميرڤألروسي  للرئيس ،شولتز أ

وكرأنيا في ألصرأع حل ضرورة ،پوتين
 
 .ألمفاوضات من خلال أ
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لمانيا
أ
 روسيا وا

 

حد روسيا من وألعشرين ألحادي ألقرن  بدأية جعلت
 
 ألتجاريين ألشركاء أ

لمانيا ألرئيسيين
 
 ألجانبين، كلال وألصادرأت ألوأردأت اتعاونهم يوفرو. لا
جنبية وألاستثمارأت

 
نوأع وجميع ،ألمالية وألموأرد ،ألمباشرة ألا

 
 ،ألخدمات أ

 .ألمعرفة ونقل ،ألجديدة ألتكنولوجيا مثل

لمانية لوأردأتأ في قائمة سابعمركز ألأل روسيا تحتل
 
تعد موسكو هي و ،ألا

 من عام ألفترة إلى بالنظرو. وألخدمات ألسلع لصادرأت ةعشر  ةألحادي ألسوق
 ألوأردأت في ألتصاعدي ألاتجاه تقييم ألسهل من ،4104إلى عام  4111

 روسيا من ألصادرأت قيمة بلغت 4111 عامففي  ؛بين ألبلدين وألصادرأت
لمانيا إلى
 
 دولار؛ مليار (42.0) إلى 4101، لتصل عام دولار مليار (9.4) أ
 نفس ألاتجاه ملاحظة يمكنو. دولار مليار (32.9) إلى وصلت 4104 عام وفي
 (32.3) إلى ،4111 عام دولار مليار (3.2) من ألوأردأت بقيمة يتعلق فيما
 .4104 عام دولار مليار

لمانيا بين ألتجارة أنخفضت ،4103عام وفي 
 
 في بما ،(٪2.2) بنسبة وروسيا أ

دأء أنخفاضفي  ألرئيسي ألسبب يعود، وألروسية ألصادرأت ذلك
 
 ألتجاري  ألا

 .ألصعب ألسياسي ألسياق إلى
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لمانية ألوأردأت هيكل في
 
حد فإن ألروسية -ألا

 
هم أ

 
 إنتاج هو ألعناصر أ

 مجموعات فإن قدمًا، وبالمضي. (٪20.8) إلى يصل ألذي ،ألطاقة صناعة
خرى  ألرئيسية ألصناعة

 
ولى ألمرتبة ، وتمثلألسلع صناعات :تشمل ألا

 
 من ألا

 ،(ألمصنعة ونصف ألخام) ألموأد صناعةو ؛(٪22 نحو) ألصادرأت حيث
 وصناعات ؛و ألوأردأت( ٪43.8) ألصادرأت حيث من ألثاني ألمركزوتحتل 
 .ألصادرأت من (٪02.0) تمثل ألتي ،ألاستهلاكية ألسلع

 

لمانيا بين ألتعاون تطور 
 
 ولكن ،فقط ألخارجية ألتجارة في ليس وروسيا أ

يضًا
 
جنبية ألاستثمارأت مجال في أ

 
خيرة، ألسنوأت في. ألمباشرة ألا

 
 عززت ألا

لمانيا
 
جنبي   أمستثمرً  دورها أ

 
 بلغت ،4104 عام نهاية في. روسيا في ارئيسي   اأ

لمانيا أستثمارأت جميع
 
 (40.3) بلغت في حين دولار، مليار (42) روسيا في أ

 أستثمار إلى ألاستثمارأت هذه تقسيم يمكنو. 4103 عام نهاية فيدولار  مليار
جنبي

 
خرى  مالية وأستثمارأت دولار، مليار (03.2) بقيمة مباشر أ

 
 بقيمة أ

 .دولار مليار (03.2)

 

ك ثر تسجيل تم ،4104 عام
 
لمانية شركة (0111) من أ

 
 لقدو. روسيا في أ

. شخص (481.111) نحو من عمل طاقم اولديه ألدولارأت مليارأت تدأولت
لمانيا، فيو

 
ن إلى ألتقديرأت تشير أ

 
لف (321) نحو أ

 
 على تعتمد وظيفة أ

 .روسيا مع ألتعامل
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خيرة، ألسنوأت في
 
 بهذه يتعلق فيما ألجديدة ألاتجاهات ملاحظة يمكننا ألا

لمانيا بين ألثنائية ألشرأكة
 
ن موسكو خاصةً ، وروسيا أ

 
صبحتأ

 
ك ثر أ

 
 أ

 تصاعدي أتجاهوهناك . ألجديدة للتكنولوجيات ألتطوير من لمزيد جاذبية
زمة فترة في حتى ،وألاقتصادي ألتجاري  ألتعاونفي  ألرئيسية للمؤشرأت

 
 ألا

وكرأنية
 
 .ألا

 

 روسيا وفرنسا

كبر خامس فرنسا تعد
 
وروبي، ألاتحاد في لروسيا تجاري  شريك أ

 
 وفقًا ألا

 تجارة من (٪4.9) نسبة فرنسا مع ألتجارة تمثلو .4104 عام لإحصاءأت
وروبي ألاتحاد تجارة إجمالي من (٪2.9) ومعدل روسيا،

 
 ألحال تكان كما. ألا

لمانيا، مع
 
 وفرنسا روسيا بين ألخارجية ألتجارة ترأجعت ،(4103) عام أ
 مليار (44) بلغت حيث ،4104 عام من نفسها بالفترة مقارنة (٪2) بنسبة
 مليار 03) وألوأردأت ،(دولار مليارأت 9) ألصادرأت ذلك في بما دولار،
 .(دولار

 



 

 العقوبات على روسيا..

 خيار الاتحاد الأوروبي المُر

 

 
 

 
 
 

10 
 

 تتمثل ،4104 عام لإحصاءأت وفقًا روسيا، من ألفرنسية ألوأردأت إلى بالنظر
 منتجات جانب إلى) ألمعدنية ألمنتجات في ألوأردة للسلع ألرئيسية ألفئة
 ومن ثم ؛ألوأردأت إجمالي من (٪29.3) إلى تصل ألتي ،(وألطاقة ألوقود
ساسية ألسلع فإن

 
 ،وألفحم ،ألبترول هي فرنسا إلى روسيا من ألمصدرة ألا

 وألنفط. ،ألطبيعي وألغاز

 

 

لات تهيمن ألفرنسية، ألصادرأت إلى بالانتقال
 
 على وألمركبات وألمعدأت ألا

 وألمنتجات ،ألصادرأت إجمالي من (٪22.4) بنسبة ألمنتجات مجموعة
: ألرئيسية ألتصدير سلع تشملو. (٪00) بنسبة ألزرأعية وألموأد ألغذأئية
 ،وألعطور  ألتجميل ومستحضرأت ،ألطبية وألمنتجات ،ألطيرأن معدأت

كما تشمل  ،وأللحوم ،وألجبن ،ألنبيذ مثل ،ألفرنسية ألغذأئية وألمنتجات
 .ذلك وغير ،وألمعدأت ،ألسيارأت

نها اتقليدي   فرنسا تُعرف
 
حد با

 
وروبيين ألمستثمرين أ

 
 ألسوق في ألرئيسيين ألا

كبر من فرنسا كانت ،4104 عام .ألروسية
 
 ألسوق في مستثمرين (01) أ

 .ألروسية
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تحاد متبادلة للعقوبات الغربية على الاالثار الا

وروبي وروسيا
أ
 الا

-) خسارة إلى تقديرأتأل تشير، 4102 إلى عام 4102 من عام خلال ألفترة
لماني ألإجمالي ألمحلي ألناتج من (1.4٪

 
 إلى ألصادرأت أنخفاض بسبب ألا

-) بنسبة ألإجمالي ألمحلي للناتج ترأكمية خسارة لنمساأقدرت و روسيا،
ك ثر وألمجر ألتشيك جمهورية كانتو . (1.2٪

 
 [٪1.0-] منهما كل) تضررًأ ألا

 مرتفع تعاون لديها ألتي سلوفاكيا وكذلك ،(ألإجمالي ألمحلي ألناتج من
ك ثر خسارة) ألروسية ألسوق مع انسبي  

 
 ألمحلي ألناتج من [٪0-] من أ

لمانيا تكبدت ألمطلقة، ألقيمة حيث من ذلك، ومع(. ألإجمالي
 
كبر أ

 
 خسارة أ

إلى  4102ألفترة من عام  خلال يورو مليار 02 تجاوزت ألصادرأت في خسارة)
 في مطلقة كبيرة تصدير خسائر وبولندأ وفرنسا إيطاليا وتكبدت ،(4100عام 
 .كذلك روسيا

وروبية ألقطاعات كانت
 
ك ثر ألخمسة ألا

 
 وقت في ةألروسي للسوق تعرضًا ألا

دوية ،ألمنسوجات هي ألعقوبات فرض
 
لات ،وألا

 
لات ،ألكهربائية وألا

 
 وألا

 روسيا إلى ألبضائع صادرأت شكلت ألقطاعاتهذه  جميعف ،ألنقل ومعدأت
ك ثرب
 
لاتزألت  وما ،4103 عام ألإجمالي من (٪3) من ا

 
 ألنقل معدأتو ألا

دوية
 
لمانية ألنمساوية ألصادرأت في امهم   دورًأ تؤدي وألا

 
 .روسيا إلى وألا
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ِ  لم ذلك، من ألنقيض على
لبان أللحوم وأردأت) ألغذأئية ألموأد تؤد 

 
 وألا

سماك
 
 ألحظر بموجب حظرها تم ألتي ،ألغرب من وأتأوألخضر  وألفوأكه وألا

وروبي ألاتحاد صادرأت في ارئيسي   دورًأ (4102عام  منذ ألروسي
 
 باستثناء) ألا

لمانيا ،وفنلندأ ،ألبلطيق دول
 
 ألصادرأت بلغت وقد (.وبولندأ ،هولندأو ،وأ

 ،4103 عام فقط يورو مليون 011 روسيا إلى ألمنتجات هذه من ألنمساوية
سوأق إلى ألصادرأت هذه من جزء تحويل تمو

 
خرى  أ

 
و ،أ

 
 إلى طريقها وجدت أ

و ،بيلاروسيا عبر روسيا
 
 .ألمثال سبيل على ،صربيا أ

جرى 
 
 منذ درأسات ثلاث( WIFO) ألاقتصادية للبحوث ألنمساوي ألمعهد أ

وسع ألاقتصادية ألعوأقب لتحليل ؛4102 عام
 
وروبي على ألا ألا

 
تحاد ألا

  ألصادرأت خسائر تحويل تم ألغرض ولهذأ ،ألعقوبات على روسيا بسبب
ً
ولا
 
 أ

ثيرأت مباشرة مضافة قيمة إلى
 
رت ذلك بعدثم  ،ألعمالة في وتا ِ

ثار قُد 
 
 ألا

 وألبلدأن ألقطاعات مختلف بين بطألر خلال من ألمباشرة غير ألاقتصادية
 ألذي ،ألقياسي للاقتصاد ألعالمي وألمخرجات ألمدخلات نموذج باستخدأم

وروبي ألاتحاد في عضوًأ دولة 48 يغطي
 
هم أقتصاديات إلى بالإضافة ،ألا

 
 أ

ول ألمقام في) ألتجاريين ألشركاء
 
يضًا ثم روسيا، ألا

 
 ألمتحدة ألولايات أ

مريكية
 
 (.إلخ ،ألجنوبية كورياو  وألصين، ،ألا
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خذت
 
وليان ألدرأستان أ

 
وروبي ألاتحاد صادرأت في نخفاض ألملحوظألا ألا

 
 ألا

ثيرأت لتقدير أنطلاق نقطة روسيا إلى
 
 وغير ألمباشرة ألمضافة ألقيمة تا

ثير ألمباشرة
 
ن أ لتكشفا ألعمالة في وألتا

 
ثيرأتأ

 
 ألكلية ألاقتصادية لتا

وروبي ألاتحاد دولإلى  بالنسبة ألعقوبات عن ألناجمة )ألخسائر(
 
سبع أل  ألا

بلغت خسائر ألقيمة و ،يورو مليار (48.2) بلغت( كروأتيا بدون) وألعشرين
ض معدل ألتوظيف بمقدأر ، وأنخفيورو مليار (33.2) ألمضافة نحو

 ألشركات عانت ألمثال، سبيل على( فرصة عمل. 281111 - 211111)
وروبية ألتوريد سلاسل إلى ألمنضمة ألنمساوية

 
 بشدة ألسيارأت لصناعة ألا

لمانية ألسيارأت صادرأت ا فيأنخفاضً 
 
 .2  1 روسيا إلى ألا

 

 

 

                                                           
1 Christen, E., Fritz, O. and Streicher, G., Effects of the EU-Russia Economic Sanctions on 
Value Added and Employment in the European  , Union and Switzerland, Research Report 

for LENA, the Leading European Newspaper Alliance, WIFO, 2015. 

https://www.wifo.ac.at/jart/prj3/wifo/resources/person_dokument/person_dokument.jar

t?publikationsid=58219&mime_type=application/pdf  
2 Christen, E., Fritz, O., Huber, P. and Streicher, G., The Economic Impacts of the EU-

Russia Trade Conflict, Research Report for the Austrian Federal Ministry of Science, 

Research and Economy, WIFO, 2014. 

https://www.wifo.ac.at/jart/prj3/wifo/resources/person_dokument/person_dokument.jar

t?publikationsid=50950&mime_type=application/pdf  

https://www.wifo.ac.at/jart/prj3/wifo/resources/person_dokument/person_dokument.jart?publikationsid=58219&mime_type=application/pdf
https://www.wifo.ac.at/jart/prj3/wifo/resources/person_dokument/person_dokument.jart?publikationsid=58219&mime_type=application/pdf
https://www.wifo.ac.at/jart/prj3/wifo/resources/person_dokument/person_dokument.jart?publikationsid=58219&mime_type=application/pdf
https://www.wifo.ac.at/jart/prj3/wifo/resources/person_dokument/person_dokument.jart?publikationsid=50950&mime_type=application/pdf
https://www.wifo.ac.at/jart/prj3/wifo/resources/person_dokument/person_dokument.jart?publikationsid=50950&mime_type=application/pdf
https://www.wifo.ac.at/jart/prj3/wifo/resources/person_dokument/person_dokument.jart?publikationsid=50950&mime_type=application/pdf
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خرى  درأسة هناك
 
ثيرأت فصلحاولت  ،4100 عام نُشرت أ

 
 عن ألناجمة ألتا

ثار عن ألعقوبات
 
خرى  عوأمل تسببها ألتي ألا

 
رقام قارنت عام، بشكلو. أ

 
 عام أ

ن  ،4102
 
 وجه على -ألكلي ألاقتصاد نتائجخسائر  ثلث نحووتوصلت إلى أ

( مؤشرًأ 4100) نحوألدرأسة  حيث حللت ،ألعقوبات بسببكان  -ألتحديد
ة يم( مليار دولار من ألق08.0مثل ) ،على ألانخفاض في مجموع مالي

 ألاتحاد دول جميع في للخطر معرضة وظيفة (211111) نحوألمضافة، و
وروبي،

 
 على وألعمالة، ألمضافة ألقيمة إجمالي من (٪1.4) يمثل ما وهو ألا

 .3ألتوألي

 

ثير مختارة غربية دول على ألمفروض ألروسي للحظر كانكما 
 
 في كبير تا

غذية تجارة
 
ثرة ألمنتجات قياس تم إذ ،ألزرأعية ألا

 
 على ألمفروضة بالقيود ألمتا

ساس على ألوأردأت
 
ك ثر شكلت حيث ،4103 لعام ألتجارة حجم أ

 
 من أ

غذية من روسيا وأردأت من (21٪)
 
 دولار مليار (9.0) يعادل بما ألزرأعية، ألا

مريكي
 
وروبي، لاتحادإلى أ بالنسبة. أ

 
هم ثاني روسيا تشكل ألا

 
 للسلع سوق أ

مريكية، ألمتحدة ألولايات سوى عليها تتفوق ولا ألزرأعية، ألغذأئية
 
 حيث ألا

مريكي دولار مليار (02.2) صادرأتها بلغت
 
و ،ألمجموع في أ

 
 من (٪4.9) أ

                                                           
3 Christen, E., Fritz, O., Streicher, G. and Hinz, J., Effects of the EU-Russia Economic 

Sanctions on Value Added and Employment in Austria and the EU, Research Report for 

the Austrian Federal Ministry of Science, Research and Economy, WIFO, 2016. 

https://www.wifo.ac.at/pubma-datensaetze?detail-view=yes&publikation_id=58982  

https://www.wifo.ac.at/pubma-datensaetze?detail-view=yes&publikation_id=58982
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غذية صادرأت إجمالي
 
 ألاتحاد صادرأت قيمة بلغتو. ألاتحاد في ألزرأعية ألا

وروبي
 
مريكي دولار مليار (8.3) ألروسي ألاستيرأد حظر أستهدفها ألتي ألا

 
 عام أ

ي ،4103
 
غذية صادرأت إجمالي من (٪28.3) أ

 
 ذلك في روسيا إلى ألزرأعية ألا

 ألاتحاد صادرأت إجمالي من (٪0.2) نحو في ألتجاري  ألحظر يؤثر لذأ؛ ألعام
وروبي

 
ثير يختلفو ألزرأعية، ألمنتجات من ألا

 
 ألدول بين كبير بشكل ألتا

عضاء
 
ثرت ،4103 عام ألمحظورة للسلع ألمطلقة ألقيمة إلى بالقياس. ألا

 
 تا

ك ثر وبولندأ ليتوأنيا
 
لمانيا امتليه ا،مغيره من أ

 
 وإسبانيا وألدنمارك وهولندأ أ

 .وفرنسا وبلجيكا وفنلندأ

 

يرلندأ ،وأليونان ،وألدنمارك ،ياڤلاتو ،قبرص) دول ستإلى  بالنسبة
 
 ،وأ

غذية صادرأت من (٪31) عن يقل لا ماهناك  ،(وليتوأنيا
 
 توجهت ألزرأعية ألا

 ألاتحاد دولإلى  بالنسبة وبالمقارنة،. 4103 عام ألروسية ألسوق إلى
وروبي

 
خرى، ألا

 
لمانيا سيما ولا ألا

 
 ،ينياڤسلوو ورومانيا، ،وألسويد ،أ

قل ألروسية ألسوق تمثل ،ومالطا ،اكياڤوسلو ،ألتشيك وجمهورية
 
 من أ

غذية صادرأت لانخفاض نتيجةو. ألغذأئية صادرأتها إجمالي من (2٪)
 
 ألا

همية أنخفضت ألتجاري، ألحظر بسبب روسيا إلى ألزرأعية
 
 ألروسية ألسوق أ

 ألاتحاد دول جميع في كبير بشكل ألزرأعية ألغذأئية ألصادرأت إجمالي في
وروبي

 
 من لعدد ألروسي ألاستيرأد حظر عوأقب درأسة تناولتوقد . تقريبًا ألا

وروبي ألاتحاد من ألزرأعية ألمنتجات
 
خرى، ودول ألا

 
 قدمت و أ

ً
 لنتائجل تحليلا
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غذية وصناعات ألزرأعة على ألقيود لهذه ألمباشرة وغير ألمباشرة
 
 في. ألا

  ألنمسا
ً
 إلى ألصادرأت أنخفاض قُدر ،وألطويل ألقصير ألمديين على ،مثلا

 .4(٪21) بنحو انسبي   أنخفاضًا يعني ما ،اسنوي   يورو مليون( 21) بنحو روسيا

وروبية على روسيا إلى ظهور 
 
دت ألعقوبات ألا

 
تحاد نعكاسات على دول ألاأأ

 تمثلت في ألتالي:

 

 ، ألسوق من ألمنتجات سحب طريق عن) ألسوق ضغط زيادة .0
 عصير(، إلى ألفاكهة وتحويل

سعار .4
 
 تخزين تكاليف تغطية خلال من ألاستقرأر يتحقق) مستقرة غير أ

 ،(ألصلة ذأت ألمنتجات
لبان منتجي على خاص بشكل ينطبق) ألمستقر غير ألمزأرع دخل .3

 
 ألا

 ،(ألبلطيق دول في

 

 

 

                                                           
4 Sinabell, F., Egartner, S., Heinschink, K., Pistrich, K., Resl, T. and Tribl, C., 

Beschränkung der Agrarexporte in die Russische Föderation, Mögliche Auswirkungen für 

Österreich, WIFO, Wien, 2015. 

https://www.wifo.ac.at/jart/prj3/wifo/resources/person_dokument/person_dokument.jar

t?publikationsid=57840&mime_type=application/pdf  

https://www.wifo.ac.at/jart/prj3/wifo/resources/person_dokument/person_dokument.jart?publikationsid=57840&mime_type=application/pdf
https://www.wifo.ac.at/jart/prj3/wifo/resources/person_dokument/person_dokument.jart?publikationsid=57840&mime_type=application/pdf
https://www.wifo.ac.at/jart/prj3/wifo/resources/person_dokument/person_dokument.jart?publikationsid=57840&mime_type=application/pdf
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ثر لم
 
غذية صادرأت تتا

 
 ألتجارية بالقيود فقط سلبًا روسيا إلى ألزرأعية ألا

يضًا ولكن ؛معين بمنتج ألخاصة ألتقديرية
 
سعار تحركات خلال من أ

 
 أ

وأئل في. ألموأتية غير ألصرف
 
  يقل ألذي ألصرف سعر كان ،4102 عام أ

ً
 قليلا

  (21) عن
ً
 لوحظ ، ألعام أنتهى عندماو. انسبي   مستقرًأ ألوأحد لليورو روبلا

  (81) على يزيد ما إلى ألعملة قيمة في كبير أنخفاض
ً
حيث  ،يورو لكل روبلا

سعار أنخفاض إلى ألطلب في ألمتوقع وغير ألمفاجئ ألانخفاض يؤدي
 
 ألا

ثروقد . ألعرض تعديل يتعذر عندما
 
نه بشدة وأتأألخضر  منتجو تا

 
 يمكن لا لا

نوأع على نفسه ألشيء وينطبق. ألمنتجات هذه تخزين
 
 .ألفاكهة من ك ثيرة أ

 

سعار تضخم في طفيف أرتفاع هناك كان روسيا، في
 
 ألفترة بين في ألغذأء أ

سهم  للوأردأت ألمتزأمن ألاستبدأللكن  ،4102و 4102عامي 
 
 إحياء فيأ

حد كانت ألتي ألمحلية ألزرأعة
 
وعلى . ألمحلي للاقتصاد ألنادرة ألنجاحات أ

ثرت ألخدمات، مستوى
 
 عدد أنخفض حيث ؛سلبًا -خاص بشكل -ألسياحة تا

ن هذأ ليس بسبب  مع ،4102 عام بعد أكبيرً  أنخفاضًا ألروس ألسياح
 
أ

ن يمكنو ألعقوبات،
 
 ألروبل قيمة أنخفاض إلى -كبير حد إلى -ذلك يُعزى  أ

ك ثر للروس ألخارجية ألرحلات جعل مما ؛(4102 -4102) في
 
 تكلفة. أ
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  ،4100 عام خلال
 
 ألمحلي ألناتج وأنخفض ،الاستقرأرب ألروسي ألاقتصاد بدأ

 إضافة إلى. ألعقوبات أستمرأر من ألرغم على ،فقط (٪1.4) بنسبة ألإجمالي
 ألروسية ألحكومة تمكنت حيث طفيفًا، تحسنًا ألاستثمار مناخ شهد ذلك،
سوأق في جديدة سندأت بيع من

 
س أ

 
  ،ألدولية ألمال رأ

 
س خروج وتباطا

 
 رأ

 و ،من ألسوق ألمال
 
جنبي ألاستثمار ت عودةبدأ

 
 إلى ألوأرد ألمباشر ألا

 ألنقد صندوق لتقديرأت وفقًا. 4102و 4102 عامي بين توقف ألذي روسيا،
 (23.8) من ألنفط سعرن أرتفاع أستفاد مقتصاد ألروسي فإن ألا ،ألدولي
ن سعر برميل  ؛( دولارًأ للبرميل23إلى ) للبرميل دولارًأ

 
لذأ وجب ألتنويه أ

ثناء ك تابة هذه ألدرأسةفي ألنفط 
 
 ( دولارًأ للبرميل.042.20) بلغ أ

 

 بعام مقارنة [٪44+ ]) ألروسية للوأردأت قويًا أنتعاشًا 4108 عام شهدوقد 
وروبي، ألاتحاد من ألوأردأت أرتفاع ذلك وشمل(. 4100

 
 عاد حيث ألا

ي دون ،ألروبل قيمة توأرتفع ،ألنمو إلى ألروسي ألاقتصاد
 
 جوهري  تغيير أ

 ألروسية ألوأردأت تعافي أستمرو ،ألعام ذلك خلال ألعقوبات سياسات في
 لافت بشكل مرتفع مستوى إلى ألاقتصادي ألنمو ووصل ،4102 عام في

 (.٪4.3)+  بلغ ،للنظر
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ثر ألعقوبات وبالانتقال إلى 
 
وروبين ألافي تحويل ألتجارة مدرأسة أ

 
 تحاد ألا

وروبية ألتي  خاصةً ، وإليه
 
قد ف ،روسيا مع تعملفيما يتعلق بالشركات ألا

كاديمية مؤلفات درست
 
 ،ألدولية ألتجارة مجال في ،متنامية ولكنها ،قليلة أ

ثار
 
 ثلاث على عادةً  ألدرأسات هذه ركزوت. ألشركات مستوى على ألعقوبات أ

 :يه ؛مهمة نقاط

قل كميات تبيع ألشركات كانت إذأ .0
 
سوأق في أ

 
عليها  ةألمفروض ألا

و توقفت ،عقوبات
 
 تمامًا. أ

ليات .4
 
ثيرأت لتعامل معلفرها أيجب تو ألتي ألا

 
 ألعقوبات. تا

سوأق إلى مبيعاتها لتحويل ألمتضررة للشركات ألمتاحة ألفرص .3
 
خرى  أ

 
 .أ

 

ن حتى -درأسة وجود عدم من ألرغم علىو
 
ثيرأت عن -ألا

 
 مستوى على ألتا

  روسيا حالة في ألمستهدف ألاقتصاد في للعقوبات ألشركات
ً
 فقد ،مثلا

دلة قدمانت حديثتان درأستان تفر أتو
 
حدى إتقدم  .5ألصدد هذأ في جزئية أ

ن مفيدة هاتين ألدرأستين قرأءة
 
ك ثر ألحالة بشا

 
 نظام وهي ،للمقارنة قابلية ألا

ن دَ جِ وُ  حيث ،إيرأن تجاه ألعقوبات
 
ك ثر كانت إيرأن في ألكبيرة ألشركات أ

 
 أ

 من مبيعاتها تحويل خلال من ذلك وفعلت ،ألصدمة مع ألتعامل على قدرة
 ما غالبًا ألإيرأنية، ألحالة في ثم، ومن ؛وألهند ألصين إلى ألغربية ألدول

                                                           
5 Hinz, J., 'The Cost of Sanctions: Estimating Lost Trade with Gravity', mimeo, 2017. 

https://www.ifw-kiel.de/fileadmin/Dateiverwaltung/IfW-Publications/Julian_Hinz/the-

cost-of-sanctions-estimating-lost-trade-with-gravity/kwp_2093.pdf  

https://www.ifw-kiel.de/fileadmin/Dateiverwaltung/IfW-Publications/Julian_Hinz/the-cost-of-sanctions-estimating-lost-trade-with-gravity/kwp_2093.pdf
https://www.ifw-kiel.de/fileadmin/Dateiverwaltung/IfW-Publications/Julian_Hinz/the-cost-of-sanctions-estimating-lost-trade-with-gravity/kwp_2093.pdf
https://www.ifw-kiel.de/fileadmin/Dateiverwaltung/IfW-Publications/Julian_Hinz/the-cost-of-sanctions-estimating-lost-trade-with-gravity/kwp_2093.pdf
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سوأق في ألمتكبدة ألخسائر تعويض على قادرة ألكبيرة ألشركات كانت
 
 ألا

ثرة
 
وروبي ألاتحاد مثل ،جرأء ألعقوباتمن  ألمتا

 
مريكا ،ألا

 
 .6ألشمالية وأ

 

 درأسة  هناك
 
ثيرأتخرى تناولت أ

 
 ألعقوبات لنظام ألشركات مستوى على ألتا

" للتكلفة" ألعالمي ألتحليل عن ألنظر بصرفو ،ألغربية وألدول روسيا بين
 للإجابة ألفرنسية ألبيانات نها أعتمدت علىفإ ألروسية، للعقوبات ألإجمالية

ثيرت ألتي ألثلاث ألنقاط عن
 
علاه أ

 
 متعددة نتائج عن تحليلها يكشفو .7أ

 ، وهي:صلة ذأت

ثرت .0
 
 هوأمش من بكل يتعلق فيما ألفرنسية ألشركات صادرأت تا

ي ألتجارة،
 
ثرت ألروسية، ألسوق في ألشركات مشاركة أ

 
 قيمة وكذلك تا

 ألتحليل ويكشف. ألسوق ههذ في بقيت ألتي ألشركات تلك صادرأت
نه
 
 من فقط (٪42) نحو فإن ألزرأعية، ألغذأئية لمنتجاتإلى أ بالنسبة أ

 فرض بعد نشطة تزأل لا كانت سابقًا ألسوق خدمت ألتي ألشركات
ن ،ألعقوبات

 
ولئك وأ

 
تصدير ما  توقفوأ عن ألسوق في بقوأ ألذين أ

ن ينبغي لا ذلك، ومع يصدرونه.كانوأ مما ( ٪ 29) يقرب من
 
 يكون أ

ة هذأ
 
ن ؛كبيرة مفاجا

 
ساسي ألهدف لا

 
 تجارة حظر هو للعقوبات ألا

                                                           
6 Haidar, J.I., 'Sanctions and export deflection: evidence from Iran', Economic Policy, 

2017, https://scholar.harvard.edu/files/haidar/files/haidar-sanctionsandexportdeflection-

finaldraft.pdf  
7 Crozet, M. and Hinz, J., 'Friendly fire-the trade impact of the Russia sanctions and 

counter-sanctions', Kiel Working Paper, No. 2059, 2016. 

https://www.econstor.eu/bitstream/10419/148042/1/872772748.pdf  

https://scholar.harvard.edu/files/haidar/files/haidar-sanctionsandexportdeflection-finaldraft.pdf
https://scholar.harvard.edu/files/haidar/files/haidar-sanctionsandexportdeflection-finaldraft.pdf
https://scholar.harvard.edu/files/haidar/files/haidar-sanctionsandexportdeflection-finaldraft.pdf
https://www.econstor.eu/bitstream/10419/148042/1/872772748.pdf
https://www.econstor.eu/bitstream/10419/148042/1/872772748.pdf
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ك ثر. ألحظر قائمة في ألمحددة ألسلع
 
نه هو ربما، للاهتمام، إثارة وألا

 
 أ

قل كانت وإن مماثلة، نتائج ملاحظة يتم
 
 لم ألتي للسلع ،حدة أ

 ألعقوبات. تستهدفها
كبر ألجزء .4

 
 يكن لم ألفرنسيون ألمصدرون تكبدها ألتي ألتكاليف من ألا
 صيغت ألتي ألغربية، للعقوبات نتيجة جاء بل ؛ألروسي ألحظر بسبب

شبه
 
ك ثر وبشكل". صديقة نيرأن" ب  لكي تكون أ

 
تحديدًأ، ألعقوبات  أ

ما ألباقي  ،( فقط من ألصادرأت٪9ألروسية قللت ما يعادل )
 
كان فأ

 خلال من تعززت ألتي وألقانوني ألسياسي ألاستقرأر عدمحالة نتيجة 
ثر مما ،4102عام  منذ تنفيذها تم ألتي ألمالية ألعقوبات

 
 قدرة في سلبًا أ

مين
 
ا ألدولية ألمعاملات تا  .مالي 
قل على ،ألتجارة تحويل .3

 
أ محدودًأ كان ،ألقصير ألمدى في ألا  لم. جد 

 ألزرأعية ألغذأئية ألمنتجات تصدير لها سبق ألتي ألشركات تتمكن
 متوسط وكان. خسائرها تعويض من ألروسي ألحظر بموجب ألمحظورة

زمة قبل (٪41) ةألروسي في ألسوق ألشركات هذه حصة
 
 ألسياسية، ألا

خرى  ومرة
 
 إجمالي من (٪41) من يقرب ما ألمتوسط، خسرت في أ

سوأق جميع إلى صادرأتها
 
 بالنسبة. 4102 ألعقوبات عام فرض بعد ألا

ألحظر  بموجب محظورة غير سلع تصدير حالة في لشركاتإلى أ
ثار كانت ألروسي،

 
قل ألا

 
 ألسوق حصتها في متوسط بلغ حيث ،حدة أ

 .(٪0) بنسبة صادرأتها إجمالي في ضلتنخف (٪02ألروسية )
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 ،4102 عامعقوبات ألشركات ألغربية بسبب  مستوىعلى  تحليل ألخسائر
  يقدم

ً
 ما ستعيشه هذه ألشركات مرة  على اتجريبي   دليلا

 
عقوبات  بسببخرى أ

4144. 

 

ور ما سبق م
 
يام غضون فيروسية يُفسر لماذأ  -بيةون علاقات أ

 
 فقط قليلة أ

وكرأنيام
 
صبحت ن ألعمل ألعسكري ألروسي في أ

 
فاق أ

 
 ألعالمية ألاقتصادية ألا

 ألاقتصاد هز تألتي أستهدف قويةأل ألمالية ألغربية ألعقوبات وكانت ،مظلمة
نحاء جميع في ألتضخمزيادة  هي سببألروسي 

 
 .ألعالم أ

 

سعار أرتفعتحيث 
 
ساسية وألسلع ،ألطبيعي وألغاز ،ألنفط أ

 
خرى  ألا

 
 في. ألا

 و .ألوباء من تتعافَ  لم ألتي ،ألعالمية ألتوريد سلاسل أختلت نفسه، ألوقت
ن
 
 (٪0.8) تمثل حيث ألعالمي، ألاقتصاد في انسبي   اثانوي   لاعبًاتعد  روسيا أ

لا معًا وألعقوبات ن ألعمل ألعسكري ، فإألعالمي ألناتج إجمالي من فقط  مث 
 مما ألاقتصادي، ألقرأر صنع عملية في وألتقلب أليقين عدم من كبيرة جرعة
خطار يزيد

 
 .ألعالمي ألاقتصاد على ألا
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ن يتجنبحاول ألا
 
وروبي أ

 
ساسية ألطاقة صادرأت تعطيل تحاد ألا

 
ن م ألا

 ،مصانعألو ألمنازل لتدفئة ألخصوص وجه على عليها عتمدي ألتي ،روسيا
سعار في ألمفاجئ ألارتفاع من حدلكن هذأ لم ي

 
 ،ألحرب بسبب ألطاقة أ

دت كماوألغاز.  ألنفط تدفق في أضطرأبات حدوث من وألمخاوف
 
 ألمخاوف أ

ن
 
سعار أرتفاع إلىألسلع  نقص بشا

 
 سيؤدي مما وألمعادن، ألحبوب بعض أ

وكرأنيا روسيا تعدحيث  ،وألشركات ألمستهلكين على ألتكاليف أرتفاع إلى
 
 وأ

  وألذرة، للقمح ألمصدرين كبار من
ً
ساسية، ألمعادن عن فضلا

 
 مثل ألا

لمنيوم ألبلاديوم
 
 ألهوأتف من ،شيء كل في تُستخدم ألتي ،وألنيكل وألا

 .ألسيارأت إلى ألمحمولة

 

دت عقوبات ألحظر ألجوي ألغربي 
 
ما  ؛إجرأءأت مماثلةإلى روسيا  علىوقد أ

ن 
 
وروبية س ألشحن طائرأتيعني أ

 
 طرق  إلى مسارها تحويل ضطر إلىتألا

 تقليل على تشجيعها وربما ،ألوقود على ألمزيد إنفاق إلى يؤدي مما ملتوية،
سعار في كبيرًأ أرتفاعًا ما سبب ؛حمولاتها حجم

 
 ألمحيطات ألنقل عبر أ

ن نفي ظل تحذيرأت دولية م ،وألجو
 
سعار أ

 
 هايمكن ألمحيطات في ألشحن أ

ن
 
لف 31 إلى لتصل مرأت ثلاث تتضاعف أ

 
لاف 01 من ،للحاوية دولار أ

 
 أ

ن ألمتوقع منو للحاوية، دولار
 
معدلات  إلى ألجوي ألشحن تكاليف تقفز أ

على
 
 .أ
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سعار كانت ،أر ألعمل ألعسكري أستمر مع و
 
على هي ألنفط أ

 
 عام منذ ألا

كبر ثالث روسيا تعد حيث ،4102
 
 ألزيادأت من أزيدً م فإن لذأ ؛للنفط منتج أ

سعار في
 
مرهو  ألا

 
سعار ألغاز،  .منه مفر لا أ

 
 في خاصةً وبالمثل حدث هذأ في أ

وروبا ألتي تحصل على ما يقرب م
 
 ،موسكو من ألطبيعي غازها من( ٪21ن )أ

ن ألمرجح ومن
 
 ألقادة ويخشى ،لزيادأت جنونية تدفئةأل فوأتير تتعرض أ

وروبيون
 
ن من ألا

 
 تحادألا دعم نتيجة ألطاقة تدفقات موسكو تخفض أ

وكرأنيا
 
ن تخرج من سوق ألطاقة ؛، وهذأ مستبعدلا

 
ن موسكو لا تريد أ

 
و  ،لا

 
أ

ن تخل بعقودها. 
 
 أ

 

ن
 
كبر هي روسيا كما أ

 
وكرأنيا ألهند مع تمثلو. ألعالم في للقمح مورد أ

 
 ما وأ

 ألمعادن نقصهذأ بالإضافة إلى . ألعالمية ألصادرأت إجمالي ربع من يقرب
ساسية

 
نظمة في ألمستخدم ألبلاديوم، سعر أرتفعقد و. ألا

 
 ألسيارأت عوأدم أ

كبر هي روسياف ألمحمولة، وألهوأتف
 
 نقطعي قدو ،للمعدن ألعالم في مصدر أ

سوأق عن
 
حد وهو ،ألنيكل سعر عا أرتفإلى جانب  ، هذأألعالمية ألا

 
 أ

خرى  ألرئيسية ألروسية ألصادرأت
 
 .ألا
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قر
 
نهم "ستريت وول" في وألاقتصاديين ألمحللين من ك ثير أ

 
 أستهانوأ قد با

ثر بمدى
 
وكرأنيا في روسي قتصادي لعمل عسكري ألا ألا

 
 ألدولية وألاستجابة ،أ

حدأث ترأكم معو. بالعقوبات
 
 ألتدأعيات تقييمات ترأوحت سريعًا، ألا

 بالفعل ألتضخم كانحيث  ،ألكارثية إلى ألمعتدلة من ألمحتملة ألاقتصادية
على إلى ألمتحدة ألولايات في وصل إذ قلق، مصدر

 
 منذ مستوياته أ

ن. ألثمانينيات
 
صبح ألسؤأل ألا

 
 ألفيدرألي ألاحتياطي يستجيب كيف :وأ

خرى  ألمركزية وألبنوك
 
مر؟ فإذأ لج ألا

 
 لهذأ ألا

 
سعارألغرب إلى رفع  ا

 
 ألفائدة، أ

سوأق أنهيار إلى سيؤدي ذلك فإن
 
ن ألعمل ألعسكري ما يعني ، ألا

 
وما  ،أ

 عن ألعالمي ألاقتصاد إخرأجتسبب في  غربية على موسكو، ن عقوباتتبعه م
سوأق بسبب جائحة كوفيد

 
مور  يعقد مما ؛09 -مسار ألتعافي بعد صدمة ألا

 
 ألا

على بلغ ألذي ألتضخم أحتوأء منهم يتوقع ألذين ألسياسة لصانعي
 
 أ

لمانيا ألمتحدة ألولايات مثل بلدأن في عقود منذ مستوياته
 
 قبل حتى وأ

 .ألحرب
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 هدفها؟ الغربية هل تحقق العقوبات

 

ك ثر ألسؤأل
 
 تحقق كانت إذأ ما هو بالعقوبات ألغربية ألمتعلق شيوعًا ألا

 تحقيق إلى -عام بشكل -ألعقوبات تسعى. ألهدف على يعتمد ألجوأب. هدفها
قل على وأحد هدف

 
هدأف ثلاثة من ألا

 
 (: جميعها ألثلاثة -ألوقت معظم) أ

 ألتحذير .0
 ألمنع .4
 ألإجبار .3

 

 تجاه سلبي موقف إظهار هو ألإجماع ألدولي على ألعقوبات من ألهدف كان
نشطة مختلف
 
نه . روسيا أ

 
 ألهدف هذأ تحقيق تموقد يمكن ألإشارة إلى أ

ما .بالكامل
 
وكرأنيا في زيادة ألوضع سوءًأ من روسيا منع هدف أ

 
و إجبار ، أ

 
أ

ي ألعقوبات فيه تحرز  لم هذأف ،ألخارجية سياستهاموسكو على تغيير 
 
 تقدم أ

ن.
 
 حتى ألا
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  ألغربية ألعقوبات بررت ذلك، من ألعكس على
ً
حدة ألسلوك  من كلا

دت. ألسياسي خطابشدة نبرتها في ألو ،ألروسي ألعسكري 
 
 ألعقوبات كما أ

 ألعقوبات زأدت ،فعلى سبيل ألمثال. روسيا في وألمجتمع ألدولة توحيد إلى
 ألروسي ألرئيس قرأرأت على ألموأفقة معدل 4102عام  روسيا على ألمفروضة

 غذى لقد. 4102 عام بحلول (٪29) بلغ قياسي مستوى إلى ،پوتين لاديميرڤ
 ألحالية لحملة ألعقوبات أستطرأدي بطر خلال من ألمجتمعية ألتعبئة پوتين
 عبر أنقهر تُ  لا وطبيعة شخصية يظهرون ألذين للروس ألرأسخة ألتصورأت مع

ن معو. ألثانية ألعالمية ألحرب منذ وبخاصة   ألتاريخ،
 
 ألاقتصادية ألصعوبات أ

ن، كبير بشكل محسوسة
 
 وألركود ،ألتضخم تربط ألناس من قلة نفإ ألا

 ،لروسيا ألخارجية بالسياسة ألمعيشة مستويات وأنخفاض ،ألاقتصادي
ك ثر تفسيرًأ ألحكومة فساد يظلو

 
 ألشعبية عدم عبء يقع حيث شيوعًا، أ

 ألخارجية ألسياسة بين ألارتباط يعزز  وهو ما ،ألروسية ألحكومة عاتق على
 .ألدأخلية ألاقتصادية وألمصاعب

 

خرى  هناك
 
 في روسيا على ألمفروضة ألعقوبات إخفاق في همستُ  مسائل أ

 ، مثل:ألقسري  هدفها تحقيق

ن روسيا تعتقد .0
 
بدإلى أ ألمفعول سارية ستكون ألعقوبات أ

 
ن ؛لا

 
 لا

صبح. غامضة إزألتها أحتمالات
 
 ألاتحاد قام عندما متجذرًأ ألاعتقاد هذأ وأ

وروبي
 
ألعقوبات  أرتبطت عندما حتى ،وبدقة بانتظام عقوباته بتدوير ألا
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 ألتجربة كانت مينسك، أتفاقيات بتنفيذ 4102ألسابقة لعام 
 ألولايات فرضته ألذي فانيك -جاكسون تعديل مع ،ةيتيڤألسو

لغته ،ألهجرة قيدت ألتي ألبلدأن على 0982 عام ألمتحدة
 
 4104 عام وأ

ن اقوي   أتذكيرً  ،فقط
 
طول فترة تعيش ألعقوبات با

 
سباب من بك ثير أ

 
 أ

 فرضها.
 هاتتخذ ألتي بالخطوأت فقط ليس روسيا على ألغرب ألعقوبات ربط .4

يضًا ولكن ،موسكو
 
 ألسلطات( تتخذها لن) ألتي بالإجرأءأت أ

وكرأنية
 
كدتقد و. ألا

 
ن -جانبها من -ألروسية ألسلطات أ

 
ي  بين ربطأل أ

 
أ

ي  تنفيذ رفض على روسيا تعاقبحيث  عادل، غير وألعقوبات أتفاق
 
أ

خر
 
  من به ألخاص ألجزء طرف أ

 
 .متوقعي أتفاق أ

وروبي ألاتحاد عقوبات لم تكن .3
 
بما فيه  ذكية ألمتحدة وألولايات ألا

  بعبارة ألك فاية.
 
فرأد ألشركات أستهدأف ،ى خر أ

 
نهم يُزعم) ألذين وألا

 
( أ

وكرأنيا،  في شاركوأ
 
نه تم يشن ألحرب على أ

 
إجرأءأت في تخاذ أتجاهل أ

فرأد بعض لحماية 4102دأخل ألروسي ما بعد عام أل
 
 وألشركات ألا

 عمليات من للعقوبات ألخاضعة ألبنوك وأستفادت .ألإسترأتيجية
يضًا ساعدت ألتي ألروسي، ألمركزي  للبنك ألمك ثفة ألشرأء

 
 ألبنوك أ

جنبية ألعملات إلى ألوصول على للعقوبات ألخاضعة
 
 إلى بالإضافة. ألا

مت ذلك،  هذأ في ألتوظيف دعم وهو ما ألعسكري، إنفاقها روسيا ضخ 
 ألمجال. 
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فرأد ألشركات مُنحت .2
 
. مربحة عقودًأ 4102لعقوبات عام  ألخاضعون وألا

 (٪22) نحو ألروسية ألدولة ميزأنية تحملت ألتقديرأت، بعض وبحسب
 .للعقوبات ألإجمالية ألتكاليف من

دت .2
 
 سيما لا روسيا، في ألوأردأت لإحلال ضخم برنامج إلى ألعقوبات أ

لات ألزرأعة في
 
 ألبرنامج هذأ ويتضمن. ألمعلومات وتكنولوجيا وألا

 في ألدولة وأستثمارأت ، وألمنح وألتطوير، للبحث ألدعم من مزيجًا
. امحلي   ألمنتجة للسلع ألموأتية ألشرأء وسياسة ،ألجديدة ألإنتاج مرأفق
 في ألدولة ميزأنية وتتحمل. ألشركات مستوى على ألبرنامج تنفيذ وتم

صول ثمن ألغالب
 
 ويتطلب. ألعالم مستوى على بالفعل ألموجودة ألا

يضًا ألدأئم ألوأردأت أستبدأل
 
سوأق ألغربية ألتقنيات إلى ألوصول أ

 
 وألا

 سياسات خلقت كما. ألحالي ألوقت في محدود وكلاهما ألعالمية،
صحاب ألوأردأت أستبدأل

 
ألعقوبات ربحًا  تمثل ألبلد دأخل مصلحة أ

 لهم.
عقبت ألتي ألسنوأت في وألغاز ألنفط من روسيا إنتاج أزدأد .0

 
 فرض أ

ن يمكن وهو ما ،4102عقوبات عام 
 
 ألناجح ألتكيف على مؤشرًأ كوني أ

 وألغاز ألنفط عقوبات أستهدفت ،ذلك ومع. ألمفروضة للعقوبات
جيل في تسببت وبذلك ألمستقبلي، ألروسي ألإنتاج

 
 ألنفط شركات تا

نه مع ،وسيبيريا ألشمالي ألقطب في جديدة حقول أستكشاف
 
 يمكن أ

 إلى بالنظر كبير معنى له يكون لن ألحقول هذه أستكشاف إن ألقول
سعار

 
 .ألمرتفعة أليوم ألنفط أ
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س ا،دأخلي   .8
 
دى ألكرملين، سلطة توطيد زيادة في ألعقوبات همتأ

 
 وأ

 ألليبرألية ألنخبة تدهور مكانةألعدأء ألممنهج للغرب ضد روسيا إلى 
 تحد   كما. ألاقتصادي ألترأبط لإضعاف منطقية نتيجة وهو وألتجارية،

وروبي ألاتحاد عقوبات
 
 زأدت ومن ثم ؛ألدولي ألتمويل توأفر من ألا

 تم لذلك، نتيجة. ألحكومي ألتمويل على ألروسية ألنخبة بين ألمنافسة
صبح ، ألوأقع في. ألروسية ألنخبة بين" ألانضباط" تعزيز

 
 إدرأج أ

 ولائهم على علامة لبعض،إلى أ بالنسبة ألسودأء، ألقائمة في ألغرب
 .ألحالي للنظام

 سترأتيجيتهاإ من كجزء ألشرق  في محورها على روسيا تعتمد ا،خارجي   .2
 وبخاصة  ) هناك شركائها إلى موسكو تنظر. ألعقوبات مع للتكيف
نهم على( ألصين

 
يضًاو ،وألتمويل للتقنيات بديل مصدر أ

 
 سوق أ

ن هايمكن
 
همية من قللت أ

 
وروبي ألاتحاد أ

 
 وألغاز ألنفط لتصدير ألا

 من تمويل على وألغاز ألنفط شركات بعض حصلتقد و ن،ييألروس
نابيب خطوط إنشاء لمث) مشروعاتها في قدمًا للمضي ألصين

 
 ،ألا

ت
 
 (. ألمسال ألطبيعي ألغاز ومنشا
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وروبيةمستقبل العلاقات الروسية 
أ
 الا

 

دت
 
 ألحد إلى ،ألشرق  نحو وتوجهها ،ألروسية ألوأردأت أستبدأل سياسات أ

ا وروبي ألاتحاد بين ألمتبادل ألاقتصادي ألاعتماد من تدريجي 
 
. وروسيا ألا

كبر بشكل ألعملية هذه تعزيز يتمو
 
وروبي محاولات ألا خلال من أ

 
تحاد ألا

فضل بعض ألبلدأن ، تعلى ألمدى ألطويل .لطاقة ألروسيةلإيجاد بدأئل 
وروبية 

 
 ألنفط من ألتدريجي ألتخلص ما يعني ؛ألمتجددة ألطاقة مصادرألا

 ألاتحاد بين ألتجاري  ألميزأن من ٪81 حاليًا يمثل ألذي) ألطبيعي وألغاز
وروبي

 
 ألثقة إلى ألنشاط إعادة يمكن كيف ألمؤكد من ليسو(. وروسيا ألا

وروبي ألاتحاد بين ألمتبادل ألاقتصادي
 
ندلاع ألنزأع أقبل و .وروسيا ألا

وكرأنيا
 
ن ألمحادثات تك ثيف تم ،ألعسكري في أ

 
 في روسيا مشاركة بشا

وروبي للاتحاد ألخضرأء ألاتفاقية
 
وروبي ألاتحاد شارك) ألا

 
 في وروسيا ألا

خرى  وألمناقشات ألمؤتمرأت من ك ثير تنظيم
 
ن ألا

 
 ومع(. ألموضوع هذأ بشا

ن ألغموض من ك ثير هناك ذلك،
 
وروبي ألاتحاد كان إذأ ما بشا

 
 سيعتمد ألا

و ،ألطويل ألمدى على ألطبيعي ألغاز على
 
 حتى فقط يُستَخدَمس كان إذأ ما أ

 ألمصادر من له ألمتاح ألتمويل من قليل مع ،وسيط كوقود 4131 عام
وروبي ألاستثمار بنك مثل) ألعامة

 
 (.ألا
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وكرأنيا، سيصبح بعد
 
 ألطاقة مصادر إلى ألعام ألتحول ألصدأم ألعسكري في أ

 أعتماد تقليل في ألمتمثل بالهدف ألهدف هذأ ربط خلال من ،ألمتجددة
وروبي ألاتحاد

 
نه ،لطاقةفي أ روسيا على ألا

 
 خطط توجد لا لكن يجب ألإشارة أ

وروبي ألاتحاد بين للتعاون محددة
 
ن وروسيا ألا

 
 ألطاقة أنتقال بشا

وروبي ألاتحاد خطط من ألنقيض على) وألهيدروجين
 
 سبيل على فريقياإو ألا

 (.ألمثال

وروبي ألاتحاد في ألطبيعي ألغاز أستخدأم يعتمد
 
يضًا ألطويل ألمدى على ألا

 
 أ

 ألطبيعي ألغاز من ألهيدروجين لإنتاج تجارية تقنيات هناك كانت إذأ ما على
 ألحالي، ألوقت في. ألحرأري  ألاحتباس غازأت من منخفضة أنبعاثات مع

 ألروسية ألطاقة شركات تؤخر. فقط تجريبية مرحلة إلى ألتقنيات هذه وصلت
حيان من ك ثير في وتقلل ،ألتقنيات هذه تسويق

 
همية من ألا

 
 ألصفقة أ

  ألخضرأء،
ً
 بالإضافة. ألمتجددة ألطاقة لمصادر ألتجارية ألجدوى عن فضلا

وروبية ألسوق في أللاعبون يختلف ذلك، إلى
 
ن وألروسية ألا

 
 كان إذأ ما بشا

 ألاتحاد جانب من ألمفضل ألخيار) روسيا في ألهيدروجين إنتاج سيتم
وروبي

 
و ،(ألا

 
وروبي ألاتحاد إلى ألطبيعي ألغاز تصدير أ

 
 إلى وتحويله ألا

 ألرغم على(. ألروس ألطاقة خبرأء طوره ألذي ألخيار) وجوده فور  هيدروجين
سباب وجود من

 
 بين ألاختلاف فإن ألخيارأت، من خيار لكل تكنولوجية أ

وروبي ألاتحاد في ألفاعلة ألجهات
 
يضًا هو وروسيا ألا

 
 في أليقين عدم نتيجة أ

 سبيل على) ألموأتية غير ألنتائج تجنب في اورغبتهم ،ألثنائية ألعلاقات
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صول ألمثال،
 
و ،ألسبل بها تقطعت ألتي ألا

 
 اتعألمشرو  أستكمال عدم أ

ي ،ألحالية ألعقوبات تقلل(. ألعقوبات نتيجة
 
 ،محتملة جديدة عقوبات وأ

جل طويلة اتعمشرو  في للاستثمار ألشركاء أستعدأد من
 
 .ألا

 ألانخرأط في ألبنوك رغبة وكذلك) ألمتاحة ألمالية ألموأرد من ألعقوبات تحد
 للملكية ألغامض ألهيكل فإن ذلك، إلى بالإضافة(. ألصلة ذأت ألعمليات في
فرأد كان إذأ ما إثبات ألصعب من يجعل روسيا في

 
و ألا

 
 ألمحددة ألكيانات أ

 ألموقف يعزز  وهذأ ،معينة شركة في تتحكم( ألسودأء ألقائمة في ألمدرجة)
وروبي ألاتحاد مستثمري  جانب من ألمخاطرة عن وألابتعاد ،ألحذر

 
 عندما ألا

 ألعقوبات تدمر ذلك، إلىإضافة  .ألروس ألشركاء مع ألتعامل عدم يختارون
مر وهو ألثقة،

 
ي ضروري  أ

 
 .تعاون لا

وروبي ألاتحاد بين ألاقتصادية ألعلاقات بناء إعادة باختصار،
 
 على وروسيا ألا

ساس
 
ثار من وألتخفيف ،ألطاقة أنتقال أ

 
لم تعد مؤكدة، هذأ  ،ألمناخ تغير أ

ي تعاون في 
 
دوية،/ وألطب ألرقمي ألاقتصادإلى جانب توقف أ

 
 وهما ألا

خرأن مجالان
 
 ،ألمستقبل وأقتصاد ألحالي ألاقتصادي للانتعاش مهمان أ

 ألاقتصادي ألتعاون تكلامش تفاقم إلى ألمتبادلة ألعميقة ألشكوك تؤديسو
حدثتها ألتي لصدمةإلى أ نظرًأ. وألمجالات هذه في

 
 روسيا، في ألعقوبات أ

ن متشككة ألبلاد قيادة ستكون
 
 مع ألاقتصادي ألترأبط إنشاء إعادة بشا

وروبي ألاتحاد
 
 .ألا
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خيرًأ، 
 
همية من ألعقوبات قللتأ

 
وروبي ألاتحاد أ

 
 ،ألنهاية وفي لروسيا، ألا

وروبي للاتحاد ألناعمة ألقوة
 
 ألاتحاد بين ألوثيق ألتحالف نتيجة هذأ جاء. ألا

وروبي
 
ن ألمتحدة وألولايات ألا

 
مريكية ألعقوبات تتسمو. ألعقوبات بشا

 
 ألا

ك ثر بطابع
 
  أ

ً
وروبي ألاتحاد يفرضها ألتي تلك من شمولا

 
 أمزيدً  تغطي وهي ،ألا

 من وغيرها ،ألسودأء ألقائمة على ألقيود تعزيز ويتم ألروسية، ألكيانات من
عمال في ،ألقيود

 
سباب ،مختلفة أ

 
مريكية ألإجرأءأت تؤثر لا. مختلفة لا

 
 في ألا

يضًا تؤثر بل ؛فحسب ألمستقبلية ألعقود
 
 ومن ثم ؛ألحالية ألعقود في أ

وروبي، ألاتحاد فإن ذلك، ومع. ألتجارية ألمعاملات من أمزيدً  تغطي
 
 ألا

صبح في لروسيا، ألخارجية ألتجارة من (٪ 21) نحو يمثل ألذي
 
 موقف يشبه أ

 .ألرصاص على قدمه يطلق موقف من

 

مريكية ألعقوبات حرمت
 
وروبي ألاتحاد ألا

 
 في أستقلاليته من كبير قدر من ألا

 من صارمًا تحققًا ألمتحدة ألولايات تجري . روسيا مع ألاقتصادية علاقاته بناء
وروبي ألاتحاد في ألموجودة تلك ذلك في بما) ألكيانات جميع أمتثال

 
( ألا

مريكية للتدأبير
 
يضًا وأشنطن تحتفظو. ألا

 
 على عقوبات فرض في بالحق أ

ثبتت لقد. بها ألخاص ألعقوبات نظام أنتهاك
 
نها ألإسترأتيجية هذه أ

 
 وسيلة أ

أ فعالة ضغط فرأد مختلف على جد 
 
نحاء جميع في وألكيانات ألا

 
 بما) ألعالم أ

وروبي ألاتحاد شركات ذلك في
 
وروبي ألاتحاد قرر  إذأ حتى(. هوبنوك ألا

 
 ألا
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مريكية ألعقوبات ستحد ،عقوباته في ألمرونةبعض  تقديم
 
 فعال بشكل ألا

ثير من
 
وروبي ألاتحاد مبادرأت تا

 
ن ؛ألا

 
وروبي ألاتحاد شركات لا

 
 ستظل ألا

مريكية بالعقوبات ملتزمة
 
مريكية ألعلاقات حالة إلى بالنظرو. ألا

 
 ألروسية ألا

ن ألمرجح غير منف أليوم،
 
ف أ مريكية ألعقوبات تُخفَّ

 
و ،ألا

 
 ألمدى على تُلغى أ

صبح لقد. ألمتوسط
 
وروبي ألاتحاد أ

 
ثير لهذأ بالفعل مدركًا ألا

 
 ألحدود خارج ألتا

 ألاتحاد مناقشات فإن ذلك، ومع. ألمتحدة ألولايات لسياسات ألإقليمية
وروبي

 
ن ألا

 
ي بشا

 
لية أ

 
مريكية ألعقوبات لتجاوز  أ

 
نها ستكون  تبدو لا ألا

 
 ذأتأ

  .مصدأقية
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